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9. Latura negativa a autocontrolului

Sigur, asta nu insecamnd <l toatd lumea considerd consti-
inciozitatea un lucru in intregime pozitiv, Ba chiar unele
dintre primele dovezi practice privind legitura dintre con-
stiinciozitate si succesul la scoalid sau la locul de munci au
provenit din partea unor cameni care nu s-au concentrat
foarte mult nici pe scoald si nici pe locul de munci, In cartea
lor publicatd in 1976, Schooling in Capitalist America [Scoala
in America capitalistd], economistii marxisti Samuel Bowles si
Herbert Gintis au sustinut faptul ¢ scoala a fost conceputi si
perpetueze impirtirea pe clase sociale. Capitalistii doresc sd-i
mentind pe proletar in clasa lor de origine, scriau ei, astfel ¢
«sistemul educational trebuie si incerce a-i inviita pe cameni
cum si fie subordonati corect”. Bowles si Gintis au recurs la
o cercetare contemporand fcutd de Gene Smith, un psiholog
care a descoperit ¢ testul care previziona cel mai sigur pentru
un elev de liceu viitorul nu misura 1Q-ul; misura in schimb
cum era apreciat acesta de citre colegii lui pentru o trisdturd
pe care Smith o numea _trisdturd pozitiva de caracter”, ce
presupunea sa [ii constiincios, responsabil, extraordinar de
ordonat, fird inclinatii citre visare cu ochii deschisi, hotirit,
perseverent”. Aceasti masurdtoare era de trei ori mai de
succes in a prezice performanta la colegiu decat orice altd
combinatie de punctaje cognitive, inclusiv punctajele SAT
sau clasamentele scolare. Interesati de rezultatele lui Smith,
Bowles, Gintis si incd un coleg au intreprins un nou proiect
de cercetare, supunind 237 de elevi din clasa a doudspreze-
cea, dintr-un liceu mare din New York, la o serie de teste de
1Q si personalitate. Au descoperit, asa cum era de asteptat, ¢i
punctajele cognitive erau destul de predictibile pentru mediile
GGPA, insd un index pe care l-au extras dintr-o combinatie de
saisprezece masuritori de personalitate, inclusiv constiincio-
zitatea, a avut o putere de predictie la fel de mare.
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Pentru psihologi precum Seligman, Peterson, Duckworth
si Roberts, aceste rezultate sunt o demonstratie rasunitoare
a importantei caracterului in succesul invatimantului.
Pentru Bowles si Gintis, au constituit dovada ¢ sistemul
de inviitimant era conceput si creeze un proletariat atenuat,
Potrivit lui Bowles si Gintis, profesorii il recompensau pe
elevii ascultdtori; au descoperit ¢d elevii care aveau cele
mai mari medii GPA erau cei care avuseseri cele mai mici
punctaje la misurarea creativititii si a independentei si cele
mai mari punctaje la punctualitate, amanarea recompenset,
predictibilitate si incredere, In consecintd, Bowles si Gintis
au consultat statistici similare si pentru angajati, si au rea-
lizat faptul ¢ gefii isi judecau angajatii la fel cum profesorii
isi judecau elevii. Le dideau calificative slabe angajatilor cu
grade ridicate de independenti si creativitate si calificative
bune acelor angajati cu un nivel mare de tact, punctualitate,
incredere si amanare a recompensel. Lui Bowles si Gintis
aceste descoperiri le-au confirmat teoria: conducatorii
Corporatiei Americane au vrut si-si populeze birourile cu
ol linistite si de incredere, asa i au creat un sistem de
inviitimint care selecta in baza acelor triasituri.

Potrivit cercetirii lui Roberts, oamenii care obtin punc-
taje mari la constiinciozitate au tendinga si aibd anumite
caracteristici similare: sunt ordonati, muncitori, de incre-
dere si respecti normele sociale, Insa poate cel mai impor-
tant ingredient al constiinciozitafii este autocontrolul, Si
cind vine vorba de autocontrol, economistii marxisti nu
sunt singurii indivizi sceptici cu privire la valoarea lui,

in Character Strengths and Virtues, Peterson si Seligman
au sustinut ideea ¢i ,nu existd un dezavantaj real in a
avea prea mult autocontrol”; acesta este o abilitate, la fel
ca puterea, frumusefea sau inteligenta, fard vreo laturd
negativd intrinseci — cu cit ai mai mult, cu atit mai bine,
Insi o scoald oponenti a acestei conceptii, condusa de Jack

127



PavL Toven

Block, un psiholog cercetitor al Universititii din California
la Berkeley, care nu se mai afla printre noi, sustinea ci prea
mult autocontrol poate i la fel de daundtor ca i in cazul in
care e prea putin, Oamenii cu un autocontrol peste miasuri
sunt ,.excesiv de limitati®, scriau Block si alti doi colegi de-ai
lui intr-una din lucriri. ,Le este greu sa ia decizii [si] au
tendinta de a amiina recompensa, fird ca acest lucru si fie
necesar, sau isi refuzi lor insisi dreptul la placere.” Potrivit
acestor cercetdtori, vamenii constiinciosi sunt ca niste
pitrate clasice: sunt obsesivi, anxiosi si refinuti.

Cu siguranid ¢d descoperirile lui Block sunt valabile; e
usor de observat cum constiinciozitatea poate degenera in
obsesie. Darin acelasi timp, e greu si contrazici datele care
aratd legiturile dintre autocontrol si rezultate pozitive. In
2011, s-a extins aria de dovezi cind o echipi de cercetdtori
au publicat rezultatele unui studiu desfasurat pe parcursul
a treizeci de ani pe o mie de tineri din Noua Zeelanda, care
au aritat, oferind noi detalii, legaturi clare intre constiin-
clozitatea din copilirie si reusitele obtinute ca adult. Cind
subiectii lor aveau Intre trei §1 unsprezece ani, cercetatorii,
condusi de psihologii Avshalom Caspi si Terrie Moffitt,
impreund cu Brent Roberts au [olosit o varietate de teste si
chestionare pentru a misura autocontrolul copiilor si apoi
au combinat rezultatele respective intr-un punctaj unic de
autocontrol pentru fiecare copil. Cind au observat subiectii
la virsta de treizeci $i doi de ani, au descoperit faptul ¢3
gradul de autocontrol din copilirie prezisese o varietate
considerabila de rezultate. Cu ¢it fusese mai scizuta rata de
autocontrol din copilérie a unui subiect, cu atit mai mari au
fust sansele ca la virsta de treizect st doi de ani sa fumeze,
sd aibd probleme de siindtate, datorii sau probleme cu legea.
In unele cazuri, efectele atingeau cote uriase: adultii cu cele
mai mici punctaje de autocontrol in copilirie riscau de trei
ori mai mult sa fie condamnati pentru o infractiune, fatd
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de copiii care obtinuserd punctajele cele mai mari. Riscau
de trei ori mai mult si dezvolte dependente multiple si de
mai bine de douad ori mai mult si-si creascid copiii intr-o
[amilie monoparentali.

10. Perseverenta

Insd pind si Angela Duckworth este de acord ci autocon-
trolul are limitdrile sale. Poate ¢i este foarte util in a prezice
care elevi vor absolvi liceul, insd, afirma ea, nu este la fel de
relevant atunci cind vrei sa identilici cine va inventa o noud
tehnologie sau cine va regiza un film de Oscar, Si dupacea
publicat studiul siu inovator despre autocontrol versus [Q
in revista Psychological Science in 2005, Duckworth a inceput
sa simtd cd autocontrolul nu era toemai motorul succesului
pe care-l ciuta ea. A luat in considerare propria cariera.
EEra, obiectiv vorbind, foarte inteligentad si avea un grad mare
de autodisciplina: se trezea devreme, muncea din greu, isi
respecta termenele-limitd, frecventa cu regularitate o sala de
sport. Si desi era cu sigurantad o persoani de succes - foarte
putini doctoranzi reusesc si-si publice teza din primul an
de doctorat intr-o revistd de prestigiu cum este Psychological
Science —, faptul ¢i a abordat mai multe domenii in cariera
sa insemna ¢d a fost mult mai putin concentrati pe un
singur obiectiv decit a fost, de pilda, David Levin, care si-a
descoperit chemarea la virsta de doudzeci si doi de ani si
a urmat acelasi obiectiv incd de pe atunci, depasind multe
obstacole si creind impreund cu Michael Feinberg o retea
de succes de scoli independente in care au Invitat mii de
elevi. Duckworth simtea ¢i Levin, care era cam de aceeasi
varstd cu ea, avea o calitate care ¢i 1i lipsea: un angajament
inflacirat fatd de o singurd misiune si o dedicare statornici
pentru realizarea acesteia. Pentru ¢d a hotdrit cd acestei
calititi ii trebuie si 0 denumire, a ales si-i spuna perseverena.
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